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Formalet med dette dokument er at redegare for, hvordan Norgine har udledt og beregnet de belgb, der
er offentliggjort i 2025, da der kan vaere mindre forskelle i de enkelte medicinalvirksomheders tilgang
hertil.

1. Kort om Norgine

Norgine er en europaeisk medicinalvirksomhed grundlagti 1906. Norgine tilbyder ekspertise og knowhow
i Europa i forhold til udvikling, fremstilling og markedsfgring af produkter, der skaber reel veerdi for
sundhedsmedarbejdere, skatteydere og patienter.

Norgines hovedkvarter ligger i Holland, og selskabets globale aktiviteter er baseret i Amsterdam og i
Harefield i UK. Norgine ejer en forsknings- og udviklingsenhed i Hengoed i Wales, samt to
produktionsanlzeg, et i Hengoed i Wales, og et i Dreux i Frankrig. Yderligere oplysninger kan findes pa
WWWw.nhorgine.com.

Navnet NORGINE og logoet med de tre sejl er varemaerker tilhgrende Norgine-koncernen.

2. Introduktion til offentliggarelsen og formalet med dette dokument

European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations' (EFPIA) Disclosure Code
tilskynder til gennemsigtighed i medicinalfirmaers relation til sundhedsmedarbejdere og
sundhedsorganisationer, jf. https://www.efpia.eu/relationships-code/disclosure-of-payments.

Norgine har Igbende offentliggjort finansiel stgtte og/eller veesentlig indirekte/ikke-finansiel statte til
patientorganisationer pa sin website (www.norgine.com) siden 2012. Norgine laegger stor veegt pa
samspillet med patientorganisationer, saledes at patienterne i samrad med fagfolk i sundhedssektoren
kan treeffe velinformerede valg om deres sundhed og behandling, og derved forbedre deres oplevelser
og resultater.

Samarbejdet mellem sundhedsmedarbejdere og kommercielle bioteknologiske organisationer har
leenge veeret en positiv drivkraft for fremskridt inden for patientbehandling af innovative lsegemidler.
Parterne samarbejder under de indledende faser af forskning, kliniske forsgg og uddannelsesforlgb, for
pd bedst mulig vis at kunne levere og fremme patientbehandling af hgj kvalitet. Som patienternes
primeere kontaktpunkt kan leeger tilbyde uvurderlig ekspertviden om patienternes adfeerd og
sygdomsforvaltning. Denne vigtige viden danner baggrund for medicinalindustriens bestreebelser p& at
forbedre patientbehandlingen og behandlingsmulighederne, og er af afggrende betydning for at forbedre
behandlingsresultaterne.

Et sundt samarbejde  mellem  medicinalindustrien og  sundhedsmedarbejdere og
sundhedsorganisationer er i patienternes interesse. EFPIA's Disclosure Code blev indfart for at beskytte
integriteten af dette forhold og medfarer stgrre gennemsigtighed, hvilket bidrager til at gge tilliden
mellem medicinalindustrien, sundhedssektoren og borgere pa tveers af Europa.


http://www.norgine.com./
http://www.norgine.com/

| overensstemmelse med EFPIA’s Disclosure Code er det Norgines opfattelse, at forholdet og
samarbejdet mellem sundhedsmedarbejdere og medicinalindustrien medfgrer gensidige fordele og har
en markant og positiv indvirkning pa kvaliteten af patientbehandlingen og veerdien af den fremtidige
forskning. Erfarne sundhedsmedarbejdere opfordres i stigende grad til at deltage i produktudviklingen,
for at bidrage med deres syn pa, hvorfor bestemte behandlinger og nyskabelser er ngdvendige, samt
pavise deres veerdi for patienterne.

Norgines Business Code, compliance-politikker og -procedurer bliver jeevnligt taget op til fornyet
overvejelse pa baggrund af bade eksterne og interne faktorer. Det sker med det formal at sikre, at
koncernens forretningspraksis afspejler alle relevante love, bekendtgarelser og branchekodekser, som
danner grundlag for selskabets aktiviteter, samtidig med at patientsikkerheden til enhver tid er i fokus.

| Europa skal alle virksomheder, der overfgrer veerdier til sundhedsmedarbejdere eller
sundhedsorganisationer, offentliggare et notat med en kort beskrivelse af de metoder, der er anvendt til
at forberede offentliggarelsen af veerdioverfgrslerne, og identificere de enkelte kategorier af
veerdioverfarsler.

Norgine offentligger alle veerdioverfarsler til sundhedsmedarbejdere og sundhedsorganisationer i
overensstemmelse med EFPIA's Disclosure Code.

Ved begrebet "vaerdioverfgrsel" forstas enhver direkte eller indirekte overfgrsel af vaerdi, uanset om det
sker i form af kontanter, naturalier eller andet, og uanset om formalet dermed er reklamefremstgd eller
andet, i forbindelse med udvikling eller salg af leegemidler. En direkte overfgrsel af veerdi foretages direkte
fra et selskab til fordel for en modtager. En indirekte overfarsel af veerdi sker p& vegne af et selskab til
fordel for en modtager eller gennem en mellemmand, og hvor selskabet kender eller kan identificere den
modtager, der drager fordel af veerdioverfarslen.

Norgine udvikler og szelger bade medicinalprodukter og medicinsk udstyr i forskellige lande. Selvom
der for indeveerende ikke geelder krav om gennemsigtighed for medicinsk udstyr i Europa, indberetter
Norgine veerdioverfarsler i tilfeelde, hvor der er risiko for overlap mellem de ydelser, som en
sundhedsmedarbejder kan tilbyde, og som daekker begge produktklasser, eller som kan opfattes som
en pavirkning af den vurdering, som den pageeldende sundhedsmedarbejder skal foretage.
Veerdioverfarsler, der alene vedrgrer medicinsk udstyr, indberettes endnu ikke i denne offentligggrelse.

Samme gennemsigtighedsproces finder anvendelse for Norgine med hensyn til produkter, der seelges i
handkeab.

For ikke-pengemaessige veerdioverfgrsler angives en vurdering af den tilsvarende veerdi for modtageren.

3. Definitioner

Norgine anvender definitionerne af sundhedsmedarbejdere og sundhedsorganisationer som de fremgar
af EFPIA's Disclosure Code, samt definitionen i Association of British Pharmaceutical Industry's (ABPI)
kodeks for andre relevante beslutningstagere.

Sundhedsmedarbejdere: Enhver fysisk person, der arbejder som leege, tandleege, farmaceut eller
sygeplejer-/sygeplejerske eller enhver anden person, der i forbindelse med sine faglige aktiviteter kan
ordinere, kgbe, levere, anbefale eller indgive et medicinalprodukt, og hvis primeere praksis, primeere
forretningsadresse eller hjemsted er beliggende i Europa. | tilfeelde af tvivl omfatter definitionen af
sundhedsmedarbejdere fglgende: i) enhver tjenestemand eller funktionser hos en myndighed eller
anden organisation (i den offentlige eller private sektor), som kan ordinere, kgbe, levere eller indgive
medicinalprodukter, og ii) enhver medarbejder hos et medlemsselskab, hvis primaere opgave er at
fungere som praktiserende sundhedsmedarbejder, herfra dog undtaget x) alle andre medarbejdere hos
et medlemsselskab og y) en grossist eller distributgr af medicinalprodukter.

| forbindelse med offentligggrelser betragter Norgine alle medarbejdere i en national, offentlig
sundhedstjeneste eller enhver privat sundhedstjenesteyder som en sundhedsmedarbejder, uanset den
pageeldendes faglige status. Desuden betragter Norgine enhver registreret eller kvalificeret
sundhedsmedarbejder som veerende omfattet af offentligggrelsens anvendelsesomrade, uanset status



for deres nationale offentlige sundhedstjeneste. Pensionerede sundhedsmedarbejdere henhgrer
saledes under dens deekningsomrade, hvilket ogsd geelder akademiske medarbejdere, der tilbyder
kliniske tjenester og statte.

Lan og fordele for medarbejdere, der alene er ansat som laseger hos Norgine, er ikke omfattet af denne
offentliggarelse.

Enhver ansat hos Norgine, hvis primeere beskeaeftigelse er praktiserende sundhedsmedarbejder, er
omfattet af denne offentligggrelse. Veerdioverfgrsler til denne gruppe vil derfor blive offentliggjort,
herunder deres lgn fra Norgine.

Sundhedsorganisationer: Enhver juridisk person i), der er en sundheds-, medicinsk eller
forskningssammenslutning eller -organisation (uanset dens juridiske eller organisatoriske form), sasom
et hospital, en klinik, en fond, et universitet, anden uddannelsesinstitution eller et videnskabeligt selskab
(herfra dog undtaget patientorganisationer omfattet af EFPIA's kodeks for patientorganisationer), hvis
forretningsadresse, hjemsted eller primeere aktivitetssted er beliggende i Europa, eller ii) gennem hvem
en eller flere patientorganisationer leverer ydelser.

Andre relevante beslutningstagere: Omfatter navnlig instanser med en funktion indenfor det nationale
sundhedsvaesen, som pa& nogen som helst made kan pavirke forvaltning, forbrug, ordinering, salg,
anbefaling, kab, levering eller anvendelse af ethvert lsegemiddel, men som ikke er
sundhedsmedarbejdere (f.eks. betalende instanser).

Veerdioverfgrsler til andre relevante beslutningstagere offentligggres sammen med vaerdioverfgrsler til
sundhedsmedarbejdere.

Norgine betegner samlet sundhedsmedarbejdere, sundhedsorganisationer, andre relevante
beslutningstagere og patientorganisationer som sundhedsforbrugere.

Donationer og tilskud: Ved donationer og tilskud forstds under ét donationer og tilskud (kontant, i
naturalier eller pa anden vis) til institutioner, organisationer eller sammenslutninger, som bestar af
sundhedsmedarbejdere, og/eller som tilbyder sundhedstjenesteydelser eller udfarer forskning. Tilskud
ydes med henblik pa at n& et specifikt mal, men for hvilket de specifikke aktiviteter, der er ngdvendige
for at na dette mal, endnu ikke er fastlagt. Tilskud er alene tilladt, hvis: i) de ydes med henblik p& at
stgtte behandling eller forskning, ii) de dokumenteres og registreres af donoren/tilskudsyderen, og iii)
de ikke udggr et incitament til at anbefale, ordinere, kgbe, levere, seelge eller indgive specifikke
medicinalprodukter. Donationer og tilskud til individuelle sundhedsmedarbejdere er ikke tilladt.

Databeskyttelse og samtykke: Norgine tilslutter sig fuldt ud principperne om gennemsigtighed og
databeskyttelse. Ifglge geeldende lovgivning om databeskyttelse skal alle lsegemiddelvirksomheder og
dermed ogsd Norgine indhente samtykke fra enkeltstdende sundhedsmedarbejdere forud for
offentligggrelse af personoplysninger, sdsom individuelle vaerdioverfarsler med navns naevnelse.

Norgine indgér alene aftale med en sundhedsmedarbejder, en anden relevant beslutningstager eller
sundhedsorganisation, hvis de giver deres samtykke til offentligggrelse af deres data, enten i aggregeret
eller individuel form. Norgine indgar ikke en aftale med sundhedsmedarbejdere, der neegter at overholde
princippet om gennemsigtighed. Det bedes bemaerket, at sundhedsmedarbejdere til enhver tid har ret til
at fraveelge individuel offentligggrelse og tilbagekalde deres samtykke, og Norgine skal efterleve deres
gnsker.

Hver gang Norgine indgar en aftale med en sundhedsmedarbejder eller sundhedsorganisation med
henblik pa et forud fastlagt samarbejde (f.eks. projektarbejde, meder, arrangementer, tilskud eller
konsulenthonorar), indeholder aftalen en tydelig angivelse af den aftalte form for offentliggarelse (dvs.
som er accepteret af) sundhedsmedarbejderen/-organisationen. Norgine sgger at indhente samtykke til
at offentligggre veerdioverfgrsler til en sundhedsmedarbejder eller sundhedsorganisation for hver
transaktion eller hvert samarbejde, aftalen vedrarer. Det betyder, at samme sundhedsmedarbejder eller
sundhedsorganisation for samme offentliggarelsesar kan fravaelge individuel offentliggarelse af visse
veerdioverfarsler (gennem individuel offentliggarelse) og aggregeret for andre (gennem aggregeret
offentliggarelse).



Hvis der ikke er indhentet tilladelse, eller hvis den enkelte sundhedsmedarbejder har afslaet at give
samtykke pa individuel basis, indberetter Norgine de samlede udgifter som et aggregeret tal. Af hensyn
til gennemsigtigheden sgger Norgine at indhente samtykke til offentliggerelse af alle sine veerdioverfarsler
pa individuelt plan, séledes at der sgges indhentet et nyt samtykke for hvert nyt samarbejde eller projekt.

4. Forskning og udvikling (F&U)

Alle betalinger til sundhedsmedarbejdere og sundhedsorganisationer i forbindelse med forskning og
udvikling offentliggares som et aggregeret tal under F&U-vaerdioverfarsler. Omkostninger i tilkknytning til
disse kliniske forsggsaktiviteter indgar ogsa i det aggregerede belgb.

| forbindelse med offentliggarelser forstas der ved forsknings- og udviklingsveerdioverfarsler overfgrsler
til en sundhedsmedarbejder eller sundhedsorganisation, der planlsegger at foretage:

— ikke-kliniske undersggelser (som defineret i OECD's principper for god laboratoriepraksis)

— kliniske forsgg (jf. definition i direktiv 2001/20/EF)

— ikke-interventionsundersggelser med et fremadrettet perspektiv, der involverer indhentning af
data fra eller p& vegne af enkeltpersoner eller grupper af sundhedsmedarbejdere specifikt med
henblik p& de pagaeldende undersggelser.

Da kliniske forskningsorganisationer ikke betragtes som sundhedsorganisationer af Norgine, indberettes
enhver veerdioverfarsel fra den Kkliniske forskningsorganisation til sundhedsmedarbejderen eller
sundhedsorganisationen som en del af den aggregerede offentliggarelse.

5. Transaktioner

Transaktionsdato i forhold til dato for levering af tienesteydelsen

Norgine behandler og indberetter veerdioverfgrsler fra tidspunktet for betaling til sundhedsforbrugeren,
dvs. transaktionsdatoen, og ikke fra tidspunktet for leveringen af ydelsen, for samarbejdet eller den
faktiske begivenhed. Det betyder, at der kan veere tilfaelde, hvor veerdioverfgrelser offentliggjort i 2024
overfgres til 2025, og at veerdioverfarsler vedrgrende 2023 gennemfgres i 2024.

Veerdioverfgrsler betales altid efter aftalens indgaelse, herfra dog undtaget tilskud (se definition). Tilskud
betales, far den aktuelle begivenhed finder sted, eller far kabet, hvortil tilskuddet ydes, gennemfgres.

Forvaltning af flerarige kontrakter

I samme and som i ovenstaende, hvor projekter lgber over flere ar, indberetter Norgine det betalte belgb
af relevans for det ar, hvor de enkelte dele af betalingen er foretaget. Et projekt, der lgber over to
kalenderar og omfatter flere individuelle veerdioverfarsler i dette tidsrum, omfattes af to
sammenhaengende offentligggrelser (dvs. en for hvert kalenderar, der viser veerdien af den overfgrsel,
der er foretaget i det pageeldende kalenderar).

Moms

Konsulenthonorarer og -saleerer er ikke omfattet af moms og refunderbare lokale skatter og afgifter.
Udgifter i relation til et arrangement eller mgde (rejse, bolig og taxi) kan veere momspligtige eller omfattet
af lokale skatter og afgifter.

Hvis et belgb er momspligtigt, er momsen den nationale momssats i det land, hvor udgiften afholdes, dvs.
25 % i Danmark.

Handtering af valuta- og vekselkurser
De i offentligg@relsen anfarte vaerdier er udtrykt i lokal valuta, dvs. DKK for danske data.

Hvor veerdier er konverteret tii GBP fra en anden valuta, er den anvendte kurs Norgines arlige
omregningskurs pa transaktionstidspunktet.

6. Komplicerede betalingsveje

Betalinger til velggrenhed og tredjeparter




En sundhedsmedarbejder, som har leveret en tjenesteydelse til Norgine, kan lejlighedsvis anmode om
at fa udbetalt honoraret til velgarenhed eller til en tredjepart. Norgine tillader normalt ikke denne praksis,
og offentligggrelsen foretages som ydet til den pagaeldende sundhedsmedarbejder, da kontrakten er
indg&et mellem Norgine og den pagaeldende sundhedsmedarbejder, som har leveret tjenesteydelsen,
og som har modtaget veerdioverfgrslen. Det er op til sundhedsmedarbejderen at overfgre betalingen til
velgarenhed eller en tredjepart efter eget valg, og enhver efterfglgende transaktion ligger uden for
Norgines kontrol.

Norgine indgar regelmaessigt aftaler med reklamebureauer og pr-agenturer om tjenesteydelser i relation
til sin forretning, og her kan en sundhedsmedarbejder indga aftale om at levere en tjenesteydelse til
Norgine. Norgine offentligger enhver veerdioverfarsel til den pageeldende sundhedsmedarbejder, der er
foretaget af agenturer, som om betalingen var foretaget direkte af Norgine til den pageeldende
sundhedsmedarbejder.

Betalinger til sundhedsorganisationer for ydelser leveret af individuelle sundhedsmedarbejdere

En sundhedsorganisation kan lejlighedsvis anmode om, at vydelser Ileveret af dens
sundhedsmedarbejdere skal veere omfattet af en aftale, der indgds gennem den pageeldende
sundhedsorganisation og ikke direkte med den enkelte sundhedsmedarbejder. | s& fald indgar Norgine
aftale om, at en navngiven sundhedsmedarbejder skal levere tjenesteydelserne, og veerdioverfarslen
offentligggres med angivelse af den pageeldende sundhedsmedarbejders navn.

Ethvert "administrationsgebyr”, som en sundhedsorganisation opkreever, offentligggres som et gebyr for
en ydelse leveret til den pageeldende sundhedsorganisation.

Hvis en sundhedsmedarbejder ikke modtager yderligere betaling for ydelsen (f.eks. fordi vedkommende
holder oplaeg pa et mgde inden for normal arbejdstid), offentliggares det fulde belgb, som Norgine har
betalt, som ydet til sundhedsorganisationen som honorar for en ydelse.

Private selskaber og velggrenhed

Er der tale om en sundhedsmedarbejder, der driver en privat virksomhed, et partnerskab eller en
velggrenhedsorganisation med henblik p& egen indkomst, vil veerdioverfarsler til den pageeldende
organisation i offentligggrelsen blive angivet som en direkte betaling til den pageeldende
sundhedsmedarbejder.

7. Tilskud til uddannelse

Tilskud til selvsteendige virksomheder

Selvsteendige virksomheder, der gennemfgrer medicinske uddannelsesprojekter, kan anmode Norgine
om at sponsorere eller finansiere deres arbejde. | sa fald har Norgine ingen indflydelse pa projektets
indhold og ved ikke ngdvendigvis om, og i givet fald med hvilken sundhedsmedarbejder, der er indgaet
aftale. Veerdioverfarsler offentligggres som ydet til sundhedsorganisationen.

Tilskud og donationer

Hvis Norgine modtager en ansggning om et tilskud eller en donation til en sundhedsorganisation som
hjeelp til dennes medarbejderes deltagelse i medicinske eller videnskabelige mgder (dvs. som kan
omfatte bidrag til tilmeldingsgebyr eller rejse og ophold), offentliggeres de dermed forbundne
veerdioverfgrsler som ydet til sundhedsorganisationen, medmindre ansggningen er knyttet til navngivne
personer. Hvis ansggningen er knyttet til en navngiven sundhedsmedarbejder, foretages
offentligggrelse, som om den navngivhe medarbejder havde modtaget veerdioverfgrsien direkte.
Kender Norgine ikke navnet pa de sundhedsmedarbejdere, der modtager statten, indberettes tilskuddet
som ydet til den sundhedsorganisation, der har indsendt ansggningen.

8. Bidrag til mgder

Norgine offentligger alle betalinger til leegeforeninger og sundhedsorganisationer, der vedrgrer mgder.
Dette omfatter direkte finansiering, sdsom sponsorgebyrer eller retten til at opfare en udstillingsstand,
samt indirekte stgtte, sdsom adgang til et logistikagentur eller bidrag til tilmeldingsgebyrer, rejse og
ophold. Udgifter til deltagelse i mader arrangeret af et selskab offentliggares ogsa, og detaljer om disse
veerdioverfarsler fremgar af den relevante postering.



Omkostninger til diseter er ikke omfattet af offentligggrelser, eftersom betaling heraf er omfattet af
strenge retningslinjer for branchen. Dieeter kan lejlighedsvis veere medtaget, hvis det ikke har veeret
muligt at specificere udgifterne hertil, hvis disse indgar i et fast belgb, der omfatter andre omkostninger,
der skal offentligggres.

Norgine yder statte til sundhedsmedarbejderes deltagelse i medicinske og videnskabelige mgder. Hvis
omkostningerne ikke specificeres for hver enkelt deltager (f.eks. udgifter til en bus, der transporterer en
gruppe sundhedsmedarbejdere fra lufthavnen til konferencestedet), fordeles de samlede omkostninger
pa alle, der har modtaget stgtte.

9. Betalinger over landegranser

Norgine har datterselskaber i mange lande i og udenfor EU.

Veerdioverfgrsler foretaget af en Norgine-enhed offentligggres i den relevante offentligggrelsesformular,
og belgb udbetalt til de praktiserende sundhedsforbrugere angives i den korrekte lokale valuta. Alle
offentligggrelser sker i det land, hvor den pageeldende sundhedsmedarbejder arbejder eller
sundhedsorganisationen er etableret.

Veerdioverfgrsler foretaget fra Norgines oversgiske operationer til organisationer i UK offentliggares i
UK, uanset finansieringskilden. Det betyder, at denne offentligggrelse indeholder alle vaerdioverfarsler,
som Norgine har foretaget til britiske sundhedsmedarbejdere og sundhedsorganisationer, uanset hvilken
Norgine-enhed, der har foretaget den faktiske veerdioverfarsel.

Det samme geelder for veerdioverfgrsler foretaget af datterselskabet i UK til andre
sundhedsorganisationer eller sundhedsmedarbejdere etableret uden for UK. De optreeder ikke i
offentligggrelsen i UK, men i de relevante offentliggerelser for de lande, der er ansvarlige for
offentligggrelsen af sddanne veerdioverfarsler.

10. Feelles markedsfaringsprojekter

Hvis Norgine markedsfgrer et produkt sammen med en anden medicinalvirksomhed, indberetter
Norgine veerdioverfgrsler foretaget direkte fra sine egne bankkonti og opfart i selskabets regnskab som
led i dets almindelige forretningsaktiviteter.

Veerdioverfgrsler foretaget af markedsfaringspartnere offentliggeres seerskilt af disse organisationer.
Ansvarsfordelingen vedrgrende gennemsigtighed og offentliggerelse skal klart fremga af de
kontraktmaessige partneraftaler.

Speargsmal vedrgrende indholdet af dette notat kan stiles til contact@norgine.com.
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