POLITICA ANTI-SUBORNO E ANTI-CORRUPGAO
OF

, NORGINE

ULTIMA ACTUALIZAGAO: 27 DE JUNHO DE 2023

1. Declaracao de politica

E politica da Norgine B.V. e das suas afiliadas (excluindo qualquer entidade acima do nivel da
Spinnaker Topco Limited) (coletivamente, "Norgine") cumprir todas as leis anti-suborno e corrupcéo
aplicaveis em todos os paises em que a Norgine faz negdcios, tanto direta como indiretamente atraves
de terceiros (conforme definido abaixo), incluindo a Lei de Suborno do Reino Unido de 2010. Esta
Politica aborda o que temos de fazer para cumprir essas leis. Esta Politica deve ser lida em conjunto
com o Cddigo Empresarial da Norgine.

A Norgine adopta uma abordagem de tolerdncia zero em relacdo ao suborno e a corrupgdo.
Comprometemo-nos a agir de forma profissional, justa e integra em todas as nossas transaccdes e
relagbes comerciais, onde quer que operemos, e a implementar e aplicar sistemas e controlos eficazes
para combater o suborno e a corrupgéo.

2. Sobre esta politica

O objetivo desta Politica é definir as expetativas e as regras da Norgine relativamente ao suborno e a
corrupcdo e a oferta/rececdo de presentes e hospitalidade, e demonstrar o compromisso da Norgine em
operar de acordo com os requisitos de todas as leis anti-suborno e corrupgéo aplicaveis, incluindo

@ definir as responsabilidades dos Funcionarios da Norgine no cumprimento e defesa dos
requisitos da Norgine em matéria de prevencao do suborno e da corrupcéo; e

(b) fornecer informacdes e orientacfes sobre a forma de reconhecer e evitar o suborno e a
corrupgéo e de reagir adequadamente em caso de descoberta de suborno ou corrupgao.

Nesta Politica, "terceiros" significa qualquer individuo ou entidade com que os Funcionarios da
Norgine entrem em contacto no decurso do seu trabalho para ou em nome da Norgine, e inclui clientes
reais e potenciais, clientes, agentes, parceiros, distribuidores, licenciados, contratantes, fornecedores,
conselheiros profissionais, consultores, contactos comerciais e organismos governamentais e pablicos,
incluindo os seus conselheiros e representantes, funcionarios, politicos e partidos politicos.

3. Quem deve cumprir esta politica e como é que ela ser4 comunicada?

Esta Politica aplica-se a todos os directores, responsaveis e funcionarios da Norgine (quer a sua funcao
seja permanente ou temporaria) (coletivamente, "Pessoal da Norgine™).

Os Funcionarios da Norgine receberdo uma copia desta Politica aquando ou antes da sua integracdo ou
do inicio da colaboracdo da Norgine com eles e, posteriormente, conforme apropriado. Uma cépia desta
Politica esta também disponivel na plataforma de formacdo eGSOP da Norgine, no site SharePoint de
Conformidade da Norgine e no sitio Web da Norgine.

A nossa abordagem de tolerancia zero em relagdo ao suborno e & corrupcgdo deve ser comunicada a
terceiros, e uma copia da presente politica deve ser partilhada com eles, numa abordagem baseada no
risco, no inicio da nossa relagdo comercial com eles e, posteriormente, conforme adequado.

4. Violacgdes da presente politica

Qualquer Funcionario da Norgine que viole esta Politica enfrentar4 uma acgdo disciplinar, que podera
resultar em despedimento ou cessacdo da sua relagdo com a Norgine.



As violagOes desta Politica podem também constituir violagGes das leis anti-suborno e de corrupcéao
aplicaveis, expondo assim (i) a Norgine a, sem limitacdo, san¢des penais, multas significativas, perda
de reputacdo, cessacdo de relagdes comerciais e exclusdo de contratos, e (ii) os Funcionarios da Norgine
e outros terceiros a, sem limitacdo, multas, priséo e perda de reputacdo.

5. Quem é responsavel por esta politica?

O Conselho de Administragdo da Spinnaker Topco Limited tem a responsabilidade geral de garantir
que esta Politica estd em conformidade com as nossas obrigagdes legais e éticas e que todos os
Funcionarios da Norgine a cumprem.

O Comité de Gestdo da Conformidade da Norgine tem a responsabilidade primaria e diaria pela
implementacdo desta Politica, pelo acompanhamento da utilizacéo e eficacia da Politica (incluindo uma
revisdo anual documentada) e pela auditoria dos sistemas e procedimentos de controlo interno para
garantir que sao eficazes na prevencdo do suborno e da corrupgéo.

A direcdo, a todos os niveis, € responsavel por garantir que os seus subordinados compreendem e
cumprem a presente politica e que recebem formacgéo adequada e regular sobre a mesma, conforme
considerado apropriado.

6. O que é o suborno e a corrupgao?
6.1 Suborno e corrupgéo
Para efeitos da presente politica:
O "suborno" € uma forma de corrupgao que envolve:

Q) oferecer, prometer ou dar uma vantagem financeira ou de outro tipo a outra
pessoa, a fim de a) influenciar um funcionario pablico na sua qualidade de
funcionario publico, ou b) encorajar ou induzir alguém (quer seja ou ndo o
destinatario ou beneficiario da vantagem financeira ou de outro tipo) a
desempenhar indevidamente as suas fun¢des ou actividades ou a recompensar
alguém por o ter feito; ou

(i) solicitar, concordar em receber ou aceitar de outra pessoa uma vantagem
financeira ou de outro tipo (independentemente da pessoa a quem a vantagem
se destina) em antecipagéo de ou como recompensa por, ou quando o ato em si
constitua, o desempenho indevido das fungdes ou actividades de alguém.

O suborno ndo tem limite minimo. Mesmo um pegueno pagamento ou uma vantagem de baixo
valor pode ser considerado um suborno.

Uma "vantagem" é qualquer coisa de valor e inclui coisas tangiveis (como reldgios e veiculos)
e coisas intangiveis (como descontos, crédito e melhores condi¢bes de pagamento).

"Corrupg¢do" é uma conduta desonesta, fraudulenta ou abusiva para obter ganhos. A corrupgéo
refere-se geralmente a alguém numa posi¢édo de poder ou autoridade que abusa da sua posi¢ao
para beneficio pessoal. Envolve frequentemente suborno, mas pode envolver outros tipos de
comportamento criminoso (como o roubo e o branqueamento de capitais).

Os exemplos seguintes sdo de suborno:

Oferta de um suborno: Um funcionéario da Norgine oferece a um professor universitario
investigador dois bilhetes para um fim de semana para assistir a um grande evento desportivo,
com passagem aérea e alojamento de cinco estrelas, com o objetivo de o professor investigador
concordar em assinar um acordo de licenciamento exclusivo com a Norgine.




Receber um suborno: Um quadro superior da Norgine atribui um contrato a um distribuidor
em troca de este utilizar a sua influéncia para obter um favor pessoal para o quadro superior.

Suborno de um funcionario estrangeiro: Um funcionario da Norgine organiza um pagamento
para a conta bancéria de um funcionario estrangeiro com o objetivo de garantir a aprovacao de
uma autorizacao de introdugdo no mercado de um medicamento.

Existe um risco material de que a Norgine possa cometer a infracdo penal de ndo prevenir o suborno
guando uma "pessoa associada" da Norgine - como qualquer Funcionario da Norgine ou qualquer outra
pessoa (incluindo terceiros) que preste servicos para ou em nome da Norgine - oferece, promete ou da
um suborno a outra pessoa com a intengdo de obter ou manter um negécio ou uma vantagem comercial
para a Norgine. Para que a infracdo ocorra, a Norgine ndo tem de cometer suborno; o facto de a "pessoa
associada" o fazer cria a responsabilidade para a Norgine.

6.2

Pagamentos de facilitacdo e propinas

Os pagamentos de facilitacdo e as propinas sao dois tipos especificos de suborno a que os Funcionarios
da Norgine devem estar atentos quando prestam servigos para ou em nome da Norgine.

7.

Os "pagamentos de facilitacdo" sdo pagamentos ilicitos efectuados para acelerar ou encorajar
a execucdo, por um funcionario publico, de uma agdo ou servico de rotina (por exemplo, 0
desalfandegamento de mercadorias através das alfandegas ou a concessao de uma autorizacao,
licenca ou outro documento oficial (como uma autorizagdo de comercializacdo, um visto ou
uma autorizacao de trabalho)), excluindo os servigos de primeira ordem oficiais e claramente
declarados publicamente disponiveis, que estdo a disposi¢do de todos mediante 0 pagamento
de uma taxa claramente declarada.

Por exemplo: Um funcionario dos servigos de imigragdo de um pais estrangeiro oferece-se para
acelerar o processo de obtengdo de um visto para um gestor sénior da Norgine se o funcionério
da Norgine concordar em pagar-lhe mais 50 euros, deixando claro que tem todo o gosto em
fazer este "favor". Nao sera entregue qualquer recibo e a oferta ndo é um servigo disponivel ao
publico em geral.

As "propinas" sdo pagamentos ilicitos efectuados em troca de um favor ou vantagem
comercial.

Por exemplo: Um agente que trabalha em nome da Norgine oferece-se para utilizar os seus
contactos proximos na autoridade reguladora para "ajudar" a Norgine a obter um aumento de
preco para o seu principal produto se o agente receber um pagamento ndo declarado de 5000
euros pela sua assisténcia

As suas responsabilidades

O pessoal da Norgine deve :

@ ler, compreender, cumprir e evitar qualquer atividade que possa conduzir a uma
violacdo da presente Politica;

(b) prevenir e detetar o suborno e a corrup¢do, nomeadamente através do controlo de
potenciais "sinais de alerta” (conforme definido abaixo); e

(c) comunicar quaisquer violacGes, suspeitas ou reais, das leis anti-suborno e de corrupgéo
aplicaveis e/ou da presente Politica (ver Seccdo 12 (Comunicacdo obrigatoria) para
mais pormenores).

Um "sinal de alerta” é um padrdo de factos, situacéo, pedido ou outra circunstancia que indica um
possivel risco de suborno e corrup¢do. Nalgumas circunstancias, outras investigaces podem confirmar
a existéncia de um potencial sinal de alerta. Os inquéritos adicionais e as respectivas respostas devem



ser documentados e as informaces fornecidas ao Diretor Juridico ou ao Diretor Financeiro (ou, se nao
estiver disponivel, a outro membro do Departamento Juridico). Noutras circunstancias, podem ainda
existir preocupagdes ou os Funcionarios da Norgine podem ndo ter a certeza de quais as medidas a
tomar. Em caso de ddvida sobre se um determinado facto ou informacdo do conhecimento dos
Funcionéarios da Norgine constitui uma "bandeira vermelha", a questdo deve ser levantada junto do
Diretor Juridico ou do Diretor Financeiro (ou, se ndo estiver disponivel, de outro membro do
Departamento Juridico).

Consulte as "bandeiras vermelhas" listadas no Anexo (Bandeiras Vermelhas - Cenarios de Risco
Potencial), que fornecem exemplos ilustrativos de situacdes que podem surgir durante a realizacdo de
diligéncias devidas ou outros servicos para ou em nome da Norgine relacionados com suborno e
corrupcao.

8. O que nao deve fazer
N&o é aceitavel que os Funcionarios da Norgine (ou alguém em nome dos Funcionarios da Norgine):
@) envolver-se, ou tentar envolver-se, em qualquer forma de suborno ou corrupgao;

(b) Ajudar, instigar, aconselhar ou facilitar a pratica de suborno ou corrupgdo por outra
pessoa;

(c) ndo comunicar prontamente qualquer pedido ou exigéncia de terceiros para ajudar, ser
cumplice, aconselhar ou obter a préatica de suborno ou corrupcéo, ou qualquer suspeita
de suborno ou corrupgdo (ou qualquer tentativa do mesmo) por outra pessoa, em
conformidade com a presente Politica;

(d) participar em qualquer outra atividade que possa conduzir a uma violagdo desta
Politica; ou

(e) ameacar ou retaliar contra outro individuo que se tenha recusado a cometer suborno ou
corrupgdo ou que tenha levantado preocupacdes ao abrigo da presente Politica.

9. Politica de combate ao suborno e a corrupcao
A politica da Norgine em matéria de anti-suborno e corrupgéo é a seguinte

@ E estritamente proibido envolver-se em transaccdes ou actividades que saiba ou
suspeite constituirem suborno ou corrupcao.

(b) Se os Funcionarios da Norgine forem solicitados a efetuar pagamentos/fornecer algo
de valor a, ou receber pagamentos/algo de valor de, terceiros para ou em nome da
Norgine, devem sempre:

(M considerar o objetivo e se o pedido é proporcional aos bens ou servi¢os que
estdo a ser fornecidos

(i) manter registos adequados que comprovem a razdo comercial para
efetuar/receber pagamentos/qualquer coisa de valor; e

(iii) (se for caso disso) obter/pedir um recibo.

(c) As facturas recebidas de terceiros devem ser verificadas para garantir que (a) reflectem
corretamente os servigos prestados e (b) ndo ha indicacdo de pagamentos indevidos.

(d) Devem ser efectuadas as devidas diligéncias em relacdo a terceiros, em conformidade
com o documento "Instrucdes para as avaliages financeiras e de conformidade da
Norgine" (ver secgdo 11 (Diligéncias devidas) para mais pormenores).



10.  Politica em matéria de presentes e hospitalidade

Esta Politica ndo proibe a oferta/rececdo de presentes e hospitalidade normais e adequados, em
conformidade com as leis, regulamentos, costumes e praticas aplicaveis.

10.1 Requisitos gerais

Os Funcionéarios da Norgine sé podem dar/receber presentes e hospitalidade a/de terceiros se todos 0s
requisitos seguintes (conforme aplicavel) forem cumpridos:

Antes de oferecer/receber o presente/hospitalidade

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

N&o existe qualquer intencdo de oferecer o presente/hospitalidade para obter ou manter
um negdcio ou uma vantagem comercial, ou para recompensar a oferta ou manutencéo
de um neg6cio ou uma vantagem comercial para a Norgine.

O presente/hospitalidade é adequado as circunstancias (ou seja, € de um tipo e valor
apropriados e é dado num momento adequado (por exemplo, ndo durante ou em torno
de um processo de concurso), tendo em conta o0 motivo do presente/hospitalidade).

A concessdo/recebimento do presente/hospitalidade estd em conformidade com todas
as leis locais e quaisquer codigos de préatica aplicaveis.

A oferta/hospitalidade é feita com o conhecimento e a aprovacdo do titular do
or¢amento.

A aprovacéo do superior hierarquico e do chefe funcional do departamento do pessoal
da Norgine deve ser solicitada antecipadamente quando o presente/hospitalidade a
oferecer tiver um valor monetério igual ou superior a 100 euros (ou equivalente em
moeda local).

As ofertas/hospitalidade dadas ou recebidas de funcionérios ou representantes do
governo, politicos ou partidos politicos requerem a aprovacao prévia do Line Manager
e do Diretor Funcional do Departamento do Norgine Personnel.

Quando dar/receber o presente/hospitalidade

(9)

(h)
(i)

O presente/hospitalidade é dado em nome de Norgine, e ndo em nome da pessoa que 0
oferece.

O presente/hospitalidade néo inclui dinheiro ou um incentivo em dinheiro.

A dadiva/hospitalidade é dada abertamente, ndo em segredo.

Depois de dar/receber o presente/hospitalidade

@)

(k)
(1

O superior hierarquico do pessoal da Norgine e o chefe funcional do departamento
devem ser notificados o mais rapidamente possivel apés a rececdo de qualquer
oferta/hospitalidade cujo valor monetario seja igual ou superior a 100 euros (ou
equivalente em moeda local).

Deve ser mantido um registo escrito de todos os presentes/hospitalidade recebidos.

Todos os pedidos de reembolso de despesas de hospitalidade, presentes ou despesas
incorridas em relacdo a terceiros devem ser apresentados de acordo com 0s requisitos
de despesas da entidade local relevante da Norgine e devidamente registados nos
registos e contas da Norgine.



10.2  Manutencéo de registos

Cada Chefe Funcional de Departamento é responsavel por garantir que o Registo de Rececéo de Ofertas
e Hospitalidade do Departamento da Norgine (substancialmente no formulario TP-1778, cada um deles
um "Registo de Ofertas do Departamento da Norgine" e conforme agregado semestralmente pelo
Diretor Juridico, 0 "Registo de Ofertas da Norgine") esta atualizado, completo e exato.

Os Chefes Funcionais de Departamento devem abranger todos os departamentos sob o seu controlo e
enviar o Registo de Ofertas da Norgine Dept ao Diretor Juridico (ou ao seu delegado) numa base
semestral, no prazo de catorze (14) dias de calendario a partir de 30 de junho e 31 de dezembro de cada
ano.

O Diretor Juridico partilhara o Registo de Ofertas da Norgine com o Diretor Executivo e a Comissdo
Executiva, num formato acordado periodicamente.

11.  Diligéncia devida

Tal como mencionado na Seccdo 6 (O que é o suborno e a corrupgdo?), os terceiros que prestam
servigos para ou em nome da Norgine podem criar responsabilidade para a Norgine relativamente a
infracdo de ndo prevencao do suborno. Por conseguinte, € muito importante que seja efectuada uma
diligéncia devida baseada no risco em relagdo a terceiros antes da contratagcdo. Ao considerar a
contratacdo de terceiros, os Funcionarios da Norgine devem consultar e seguir o documento "Instrugdes
para as Avaliagdes Financeiras e de Conformidade da Norgine", que estabelece o procedimento de
diligéncia devida da Norgine.

12. Comunicacdo obrigatoria
12.1  Porqué denunciar?

O sucesso da presente Politica na prevengdo do suborno e da corrupg¢do depende da diligéncia e do
empenho de todos os Funcionarios da Norgine, que tém a responsabilidade de comunicar qualquer
suspeita ou ocorréncia de suborno ou corrupcao e/ou violagGes da presente Politica, e devem fazé-lo
sem receio de qualquer forma de retaliacdo.

12.2  Quando comunicar?

Os Funcionérios da Norgine devem notificar o Diretor Juridico ou o Diretor Financeiro (ou, se ndo
estiver disponivel, outro membro do Departamento Juridico) ou apresentar uma preocupacéo, tal como
previsto na Politica de Dentncias da Norgine, o mais rapidamente possivel, se

@ se deparar com uma situacdo ou estiver a considerar um curso de acdo em que a
adequacdo ndo é clara; ou

(b) tenham conhecimento de qualquer suborno ou corrupgdo suspeitos ou reais e/ou
violagdes desta Politica (ou de quaisquer outras politicas aplicaveis da Norgine).

12.3 O que fazer depois de apresentar uma denuncia?

Ap0s a apresentacdo de uma comunicagao, os Funcionarios da Norgine ndo devem tomar qualquer outra
medida (como pagar uma fatura duvidosa, preencher uma encomenda suspeita, etc.) sem instrucdes
adicionais. O Diretor Juridico e/ou o Diretor Financeiro (conforme aplicavel) analisardo as
circunstancias, incluindo se deve ser feita uma dendncia as autoridades competentes, e decidirdo sobre
0s passos seguintes adequados.

12.4 O que acontece depois de apresentar uma denuncia?

O Diretor Juridico e/ou o Diretor Financeiro (conforme aplicavel) ou o respetivo delegado investigardo
todas as denuncias prontamente e com o mais elevado grau de confidencialidade possivel, dadas as



circunstancias especificas. Nenhum Funcionario da Norgine pode conduzir qualquer investigacao
preliminar, exceto se autorizado a fazé-lo pelo Diretor Juridico e/ou Diretor Financeiro (conforme
aplicavel). Espera-se a cooperagdo dos Funcionéarios da Norgine na investigacdo. Se necessario, 0
Diretor Juridico e/ou o Diretor Financeiro (conforme aplicavel) consultardo o Departamento Juridico,
0 Departamento de Recursos Humanos, o Departamento Financeiro e/ou o Comité de Gestdo da
Conformidade. E politica da Norgine empregar um processo justo para determinar as violagdes desta
Politica.

125 O que acontece depois de um inquérito interno?

Se qualquer investigacao indicar que provavelmente ocorreu uma violagdo desta Politica, a Norgine
tomara as medidas que considerar adequadas as circunstancias, que podem incluir medidas disciplinares
(incluindo despedimento ou cessacao da relacdo) contra qualquer Funcionario da Norgine envolvido na
violacéo.

Se, ap6s uma investigacdo mais aprofundada de uma transacdo suspeita, o Diretor Juridico e/ou o
Diretor Financeiro (conforme aplicavel) determinarem que a transacao foi concebida para envolver a
utilizacdo da Norgine para cometer ou permitir o suborno, a corrupgdo ou outra atividade ilegal,
recomendardo ao Comité de Gestdo da Conformidade que a Norgine termine, se retire ou se recuse a
consumar essa transacdo, conforme adequado. A decisdo final cabe ao Comité de Gestdo da
Conformidade (sujeita ao consentimento dos acionistas, se necessario).

13.  Salvaguardas contra a retaliacao

De acordo com a nossa abordagem "Safe to Speak Up", a Norgine incentiva a abertura e apoiara
qualquer pessoa que levante preocupagdes genuinas de boa fé, mesmo que essas preocupacdes se
revelem erréneas. Tal como estabelecido no Codigo de Negdcios da Norgine e na Politica de Dendncias
da Norgine, a Norgine implementou procedimentos para incentivar os Funcionarios da Norgine a
comunicarem irregularidades conhecidas ou suspeitas o0 mais rapidamente possivel, sabendo que a sua
preocupacdo sera levada a sério e investigada conforme adequado, e que a sua confidencialidade sera
respeitada.

E compreensivel que os Funcionarios da Norgine que levantam preocupacfes ou denunciam as
infracdes de outrem estejam por vezes preocupados com possiveis repercussdes. Os Funcionarios da
Norgine ndo devem sofrer, e a Norgine adopta uma abordagem de tolerancia zero em relag&o a qualquer
tratamento prejudicial em resultado de terem manifestado uma preocupacdo, incluindo ameagas e
tentativas de retaliacdo. O tratamento prejudicial inclui suspensdo ou despedimento, acdo disciplinar,
coacdo, intimidagdo ou asseédio, recusa de promogéo, posi¢do permanente ou formacéo, despromocéao
ou alteracdo de fungbes ou outras condicGes de trabalho, discriminacdo ou outro tratamento
desfavoravel ou injusto relacionado com a comunicagdo de uma preocupacao. Se acredita que foi vitima
de um tratamento deste tipo, deve informar imediatamente o seu superior hierarquico, o Departamento
de RH ou um dos canais de comunicacdo internos designados ao abrigo da Politica de Denuncias da
Norgine. Se o assunto ndo for resolvido, deve apresentd-lo formalmente utilizando o respetivo
Procedimento de Queixas local. A Norgine tomara medidas disciplinares imediatas (que podem incluir
0 despedimento ou a cessacao da relacdo) contra qualquer Funcionério da Norgine que retalie contra
outro Funcionario da Norgine por ter manifestado uma preocupagéo.

14.  Formacéao

A formac&o sobre esta Politica faz parte do processo de inducéo para todos os Funcionérios da Norgine,
e a formacdo regular serd fornecida conforme necessario. Esta formacdo pode fazer parte de uma
formacdo mais alargada de prevencdo e dete¢do de crimes financeiros.

Asseguraremos que a formacdao obrigatdria sobre esta Politica € oferecida aos Funcionarios da Norgine
gue tenham sido identificados como estando em risco de exposicdo a suborno e corrupg¢do, tais como



0s que interagem com profissionais de salude, governos, entidades e agéncias governamentais e
funcionérios publicos, pelo menos anualmente.

15.  Perguntas sobre esta politica

Se os Funcionérios da Norgine tiverem alguma dlvida sobre esta Politica ou sobre as expectativas da
Norgine, devem contactar o seu Line Manager, o Chefe de Departamento relevante e/ou o Comité de
Gestéo de Conformidade.



APENDICE: SINAIS DE ALERTA - CENARIOS DE RISCO POTENCIAL

Segue-se uma lista de possiveis sinais de alerta que podem surgir no &mbito da diligéncia devida ou de
transaccBes com terceiros relacionadas com suborno e corrupgao e que merecem uma investigagdo mais
aprofundada. A lista ndo pretende ser exaustiva e tem um caracter meramente ilustrativo.

(a)

(b)

(©)
(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

()

(k)

(1

(m)

(n)

(0)

(p)

(@)

Tomar conhecimento de que um terceiro esta envolvido em, ou foi acusado de estar
envolvido em, praticas comerciais improprias.

Recebe uma oferta invulgarmente generosa ou uma hospitalidade luxuosa de um
terceiro.

Existem deturpagdes ou incoeréncias nas informacdes fornecidas pelo terceiro.

Um terceiro recusa-se a cooperar durante o processo de diligéncia devida ou numa
auditoria.

O terceiro é uma empresa cujo proprietario, acionista maioritario ou empregado é um
funcionério publico.

Um terceiro faz pedidos atipicos de anonimato ou confidencialidade em transacc¢des
comerciais.

Um terceiro recusa-se a executar um contrato escrito ou a aceitar garantias e
compromissos anti-corrup¢ao normais.

Um terceiro insiste em receber o pagamento de uma comissdo ou taxa antes de se
comprometer a assinar um contrato ou a executar uma fungdo ou processo
governamental.

Um terceiro exige entretenimento luxuoso ou presentes antes de iniciar ou continuar
negociagdes contratuais ou a prestacdo de servicos.

Um terceiro exige que seja feita uma contribui¢do de caridade ou um patrocinio antes
de iniciar ou continuar negociag¢fes contratuais ou a prestagéo de servicos.

Um terceiro solicita a oferta de emprego ou qualquer outra vantagem a um amigo ou
familiar.

Um terceiro solicita o pagamento em dinheiro e/ou recusa-se a assinar um acordo
formal de comissao ou honorarios, ou a fornecer uma fatura ou recibo de um pagamento
efectuado.

Um terceiro insiste na utilizagdo de cartas de acompanhamento ou recusa-se a por por
escrito as condicOes acordadas.

Um terceiro garante ou promete um nivel de desempenho ou uma taxa de rendimento
invulgarmente elevados no mercado.

Um terceiro solicita que o pagamento seja efectuado para uma conta pessoal em vez de
uma conta profissional.

Um terceiro solicita uma comissdo ou outro pagamento substancialmente acima da taxa
de mercado.

Um terceiro solicita uma taxa ou comissdo adicional inesperada para acelerar um
Servico.



(r)

(s)

(t)

(u)

Uma fatura de um terceiro descreve vagamente 0s servi¢os prestados ou nao €
pormenorizada ou ndo é normalizada de uma forma que suscita duvidas ou
preocupacoes.

Um terceiro fatura o pagamento de uma comissao ou taxa superior a taxa de comisséo
contratada.

Um terceiro fatura uma comissdo ou um pagamento de honorarios que parece elevado
tendo em conta o servico declarado ter sido prestado.

Um terceiro solicita ou requer a utilizacdo de um agente, intermediario, consultor,
distribuidor ou fornecedor que ndo é normalmente utilizado ou conhecido pela Norgine.



