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TERVEYDENHUOLLON AMMATTIHENKILOIHIN JA ORGANISAATIOIHIN
KOHDISTUNEIDEN ARVONSIIRTOJEN JULKISTUS

Maa, jota julkistus koskee: Suomi

Julkistusvuosi: 2018, raportointikausi
2017

Taman asiakirjan tarkoituksena on ohjata lukijaa ymmartamaan, mistd Norginen vuoden 2016
julkistuksessa ilmoittamat summat ovat peréisin ja miten ne on laskettu, koska kukin laédkeyhtio voi
lahestya asiaa hieman eri tavalla.

1. Norginen esittely
Norgine on yli sata vuotta toiminut eurooppalainen erikoistunut laékeyhtid.

Norginen asiantuntijuutta ja tietotaitoa hydodynnetaan Euroopassa terveydenhuollon ammattihenkildille,
maksajille ja potilaille todellista arvoa tarjoavien tuotteiden
kehittamiseen, valmistukseen ja markkinointiin.

Yhtion paakonttori sijaitsee Alankomaissa, ja sen maailmanlaajuisia toimintoja hoidetaan Amsterdamista
ja Britannian Harefieldista kasin. Norgine omistaa tutkimus- ja kehitysyksikon Hengoedissa, Walesissa,
ja kaksi tuotantolaitosta, joista toinen sijaitsee Hengoedissa ja toinen Dreux'ssd, Ranskassa. Lisatietoja
on saatavana verkkosivustolta www.norgine.com.

NORGINE ja purjelogo ovat Norgine-konsernin tavaramerkkeja.
2. Johdanto arvonsiirtojen julkistukseen ja taméan asiakirjan tarkoitus

Euroopan tutkivan ladketeollisuuden keskusjarjeston (EFPIA) julkistussaannoissa (Disclosure Code)
vaaditaan, etta laédkealan yritysten seka terveydenhuollon ammattihenkildiden ja organisaatioiden
vélisten sidosten lapinakyvyytta on lisattava — vrt.
http://transparency.efpia.eu/uploads/Modules/Documents/efpia-disclosure-code-2014.pdf.

Kuten jo siitd lahtien kun l&pindkyvyysvaatimukset otettiin kéyttéon vuonna 2012, Norgine julkaisee
edelleen tietoa potilasjarjestdille antamastaan taloudellisesta tuesta ja/tai merkittavasta epasuorasta /
muusta kuin taloudellisesta tuesta verkkosivustollaan (www.norgine.com). Norgine nimittéin uskoo, etta
vuorovaikutus potilasjarjestdjen kanssa ja niille annettu taloudellinen tuki varmistavat potilaille
laadukkaan tiedon, jonka perusteella he terveydenhuollon ammattihenkildiden kanssa keskustellen
pystyvat asiantunteviin paatoksiin terveydestaan ja hoidostaan, mika parantaa heidan kokemustaan ja
hoidolla saavutettavia tuloksia.

Terveydenhuollon ammattihenkildiden ja kaupallisten biotiedeorganisaatioiden vélisella yhteisty6lla on
pitkd&n ollut myoénteinen vaikutus potilaiden hoidon edistymiseen ja innovatiivisten laakkeiden
kehitykseen. Osapuolet tapaavat toisiaan saanndllisesti varhaisessa tutkimusvaiheessa, kliinisten
tutkimusten aikana ja laéketieteellisessa koulutuksessa, mik& mahdollistaa potilaille annettavan hoidon
korkean laadun ja hoidon kehityksen. Potilaskontaktin alkupisteena ld&ketieteen harjoittajat voivat tarjota
korvaamatonta asiantuntijatietoa potilaiden kayttaytymisesta ja tautien hoidosta. Silla on tarkea merkitys
ladketeollisuuden pyrkimyksille potilaiden hoidon ja hoitovaihtoehtojen parantamiseen — ja se on
olennaista hoitotulosten parantamisen kannalta.

Laéketeollisuuden ja terveydenhuollon ammattihenkildiden/organisaatioiden véliset hyvéat tydsuhteet
ovat potilaiden etu. EFPIA:n julkistuss&aannét (Disclosure Code) luotiin turvaamaan naiden suhteiden
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koskemattomuutta. Ne edustavat askelta kohti laéketeollisuuden, ladketiedeyhteisdn ja yhteiskunnan
valisen lapindkyvyyden ja luottamuksen kasvua kautta Euroopan.

Kyseisten saantdjen mukaisesti Norgine uskoo, etta terveydenhuollon ammattihenkildiden ja ladkealan
véliset suhteet ja yhteistyd hyddyttavat molempia osapuolia ja ettéd niilla on vankka myonteinen vaikutus
potilaiden saaman hoidon laatuun ja tulevan tutkimuksen arvoon. Kokeneita terveydenhuollon
ammattihenkilditd pyydetdan kasvavassa madrin tiedottamaan tuotekehityksestd, selittimaéan hoitojen
ja innovaatioiden valttamattdémyys ja esittelemaan niiden hyotyja potilaille.

Norgine tarkastelee saanndllisesti liiketoimintansa saantéja, toimintasdantdjen noudattamista ja
menettelytapojaan ja tekee niihin asiaankuuluvia muutoksia seka ulkoisten ettd sisaisten tekijoiden
pohjalta. Nain varmistetaan, etta yhtion liiketavat heijastavat kaikkia liiketoimintaa ohjaavia lakeja,
maarayksia ja toimialan sdantdja samalla jatkuvasti potilasturvallisuudesta huolehtien.

Euroopassa jokaisen terveydenhuollon ammattihenkilGille tai organisaatiolle arvonsiirtoja tehneen
yrityksen on julkaistava ilmoitus, jossa kerrotaan julkistamisen valmisteluun ja kunkin
arvonsiirtokategorian yksil6intiin kaytetyistda menetelmista.

EFPIA:n julkistussédanttjen mukaisesti Norgine julkistaa kaikki terveydenhuollon ammattihenkil6ihin ja
organisaatioihin kohdistuneet arvonsiirrot.

Kasitteella arvonsiirto tarkoitetaan suoria tai epasuoria arvonsiirtoja joko kateisena rahana,
luontoissuorituksena tai muussa muodossa, jotka on tehty myynninedistamis- tai muussa
tarkoituksessa ladkkeiden kehityksen tai myynnin yhteydessa. Suorassa arvonsiirrossa yritys itse
tekee siirron suoraan vastaanottajan hyvaksi. Epdsuorassa arvonsiirrossa siirto tehdaan yrityksen
puolesta tai valikdden kautta vastaanottajan hyvéksi, ja yritys tietda, tuntee tai pystyy tunnistamaan
vastaanottajan, jota arvonsiirto hyddyttaa.

Norgine kehittdd ja kaupallistaa sek& ladkkeitd ettd ladkinnallisia laitteita eri maissa. Vaikka
lapinakyvyysvaatimukset eivat Euroopassa talla hetkella koske ladkinndllisia laitteita, Norgine raportoi
arvonsiirrot silloin, kun terveydenhuoltoalan ammattihenkilon mahdollisesti tarjoamat palvelut kattavat
molemmat tuoteluokat tai jos niiden katsotaan voivan vaikuttaa kyseisen terveydenhuollon
ammattihenkilon harkintakykyyn. Téassa julkistuksessa ei vield raportoida yksinomaan laakinnallisiin
laitteisiin liittyvia arvonsiirtoja.

Sama lapinakyvyysprosessi koskee Norginen kasikauppatuotteita.
Ei-monetaarisista arvonsiirroista ilmoitetaan oletettu vastaava arvo vastaanottajalle.
3. Maaritelmat

Norgine on sailyttanyt EFPIA:n sdannodissa kaytetyt maaritelméat terveydenhuollon ammattihenkild ja
terveydenhuollon organisaatio ja kayttdnyt Association of British Pharmaceutical Industryn (ABPI)
maaritelmaa muut merkittavat paatoksentekijat.

Terveydenhuollon ammattihenkilo: Kuka tahansa luonnollinen henkild, joka kuuluu ladketieteen,
hammaslaaketieteen, farmasian tai hoitoalan ammattikuntaan tai kuka tahansa muu henkild, joka osana
tyotehtaviaan voi maaratd, hankkia, toimittaa, suositella tai antaa ladketta ja jonka ensisijainen
vastaanotto, ensisijainen tydosoite tai rekisterdintipaikka sijaitsee Euroopassa. Epdaselvyyksien
valttdmiseksi todetaan, ettd terveydenhuollon ammattihenkildn méaéritelmé sisaltda: (i) valtion viraston
tai muun (joko julkisen tai yksityisen sektorin) organisaation kenen tahansa viranomaisen tai tyontekijan,
joka osana tydtehtavidan voi maarata, hankkia, toimittaa tai antaa laékkeitd ja (ii) jAsenyhtion kenen
tahansa tyontekijan, joka on ensisijaisesti ammattia harjoittava terveydenhuollon ammattihenkild.
Maéritelma ei sisalla (x) jasenyhtibn muita tyontekijoita eikd (y) ladkkeiden tukkukauppiaita tai
maahantuojia.

Julkistustarkoitusta varten Norgine pitd&d kansallisen terveydenhuoltojarjestelméan tai yksityisen
terveydenhuollon tarjoajan kaikkia tydntekijoitd terveydenhuollon ammattihenkildind heidéan
toimenkuvastaan riippumatta. Liséksi Norgine pitad kaikkia rekisterdityja tai patevia terveydenhuollon
ammattihenkiloita julkistuksen laajuuteen kuuluvina riippumatta heiddn asemastaan kansallisessa
terveydenhuoltojarjestelméssd. Sen vuoksi eldkkeella olevat terveydenhuollon ammattihenkilét
lukeutuvat mukaan, samoin kliinisia palveluita ja tukea tarjoava akateeminen henkil6kunta.



Norginen palveluksessa yksinomaan ladkéreina olevien tyéntekijéiden palkka ja edut eivat sisélly tahan
julkistukseen.

Norginen tyontekijat, jotka ovat ensisijaisesti ammattia harjoittavia terveydenhuollon
ammattihenkilditd, siséltyvat tahan julkistukseen. Siksi tdhan ryhméaén kohdistuneet arvonsiirrot
julkistetaan, mukaan lukien Norginen heille maksama palkka.

Terveydenhuollon organisaatio: Kuka tahansa oikeushenkilé (i), joka on terveydenhuoltoalan,
ladketieteellinen tai tieteellinen liitto tai organisaatio (oikeudellisesta tai organisaatiomuodosta
riippumatta), kuten sairaala, klinikka, saétio, yliopisto tai muu opetuslaitos tai tiedeyhteisd (lukuun
ottamatta potilasyhdistyksia, jotka kuuluvat EFPIA:n potilasjarjestésaanttjen piiriin), jonka toimipaikan
osoite, rekisterdintipaikka tai ensisijainen toimintapaikka sijaitsee Euroopassa tai (ii) jonka kautta yksi
tai useampi terveydenhuollon ammattihenkil® tarjoaa palveluita.

Muut merkittavat paatdksentekijat: kasittdd etenkin ne kansallisessa terveydenhuoltojarjestelméssa
tydskentelevat, jotka voisivat vaikuttaa jollakin tavoin minka tahansa laékkeen jakamiseen, kulutukseen,
maaraykseen, hankintaan, suositukseen, myyntiin, toimitukseen tai kayttoéén mutta jotka eivéat ole
terveydenhuollon ammattihenkil6ité (esim. maksajat).

Muihin merkittéviin paéatoksentekijoihin kohdistuvat arvonsiirrot julkistetaan
osana terveydenhuollon ammattihenkildihin kohdistuvia arvonsiirtoja.

Norgine viittaa terveydenhuollon ammattihenkildihin ja organisaatioihin, muihin merkittaviin
paatoksentekijoihin ja potilasjarjestoihin yhteisnimityksella terveydenhuollon asiakkaat.

Lahjoitukset ja apurahat: Yhteisnimityksella lahjoitukset ja apurahat viitataan (joko kéteisend,
luontoissuorituksena tai muussa muodossa) maksettaviin lahjoituksiin ja apurahoihin laitoksille,
jarjestoille tai yhdistyksille, jotka koostuvat terveydenhuoltoalan ammattihenkilista ja/tai jotka tarjoavat
terveydenhuoltoa tai tekevat tutkimusta. Apurahoja myonnetaan tiettyyn tarkoitukseen, mutta tarkkoja
toimia sen toteuttamiseen ei maéaaritellda. Apurahat ovat sallittuja vain seuraavin ehdoin: (i) niitéa
myonnetaan terveydenhuollon tai tutkimuksen tukemiseen; (i) ne dokumentoidaan ja lahjoittaja/antaja
pitéaé niista kirjaa,; (iii) ne eivat muodosta houkutinta suositella, maarata, ostaa, toimittaa, myyda tai antaa
tiettya ladketta. Yksittaisille terveydenhuollon ammattihenkilille myonnetyt lahjoitukset ja apurahat eivéat
ole sallittuja.

Tietosuoja ja suostumus: Norgine tukee taysin lapindkyvyyden ja tietosuojan periaatteita.
Tietosuojalaki vaatii kaikkia ladkeyhtiditd ja siten myds Norginea pyytamaan yksittaisilta
terveydenhuollon ammattihenkiléilta luvan heidan henkilttietojensa, kuten heihin kohdistuvien
yksilditavien arvonsiirtojen, julkistamiseen.

Norgine tekee sopimuksen terveydenhuollon ammattihenkilén, muun merkittavan paatoksentekijan tai
terveydenhuollon organisaation kanssa vain jos heiltd saadaan suostumus tietojen julkistamiseen joko
yhteenvedon muodossa tai yksildityind. Norgine ei tee sopimusta terveydenhuollon ammattihenkilén
kanssa, joka kieltaytyy hyvaksymasta lapindkyvyyden periaatteita. Huomaa, ettd terveydenhuollon
ammattihenkil6illa on oikeus Kkieltaytya tietojensa julkistamisesta yksildityind ja peruuttaa
suostumuksensa milloin tahansa, jolloin Norginen on noudatettava heidén valintaansa.

Aina kun Norgine tekee sopimuksen terveydenhuollon ammattihenkilon tai organisaation kanssa tietysta
vuorovaikutuksesta (esim. projektityd, kokous, tapahtuma, apuraha, konsulttipalkkio), sopimuksesta
ilmenee selvasti julkistussopimuksen tyyppi, johon sidosryhmén jasen on antanut suostumuksensa.
Norgine pyytaa terveydenhuollon ammattihenkildn tai organisaation suostumusta arvonsiirtojen
julkistamiseen jokaisesta suorituksesta tai vuorovaikutuksesta, joista tehdéaan sopimus. Tama tarkoittaa,
etta tietty terveydenhuollon ammattihenkild tai organisaatio voi samana julkistusvuonna paattaa sallia
joidenkin arvonsiirtojen julkistamisen yksildityina (yksilétasolla) ja toisten yhteenvetona (summatasolla).
Jos Norgine ei ole saanut lupaa tai jos yksittéainen terveydenhuollon ammattihenkild on kieltanyt
julkistuksen yksil6tasolla, kaytetyt varat ilmoitetaan kokonaissummana. Lapindkyvyyden periaatteen
mukaisesti Norgine pyytdéd suostumusta kaikkien arvonsiirtojensa julkistukseen yksilétasolla, joten
suostumusta pyydetdaan uudelleen aina ennen uutta vuorovaikutusta tai hanketta.



4. Tutkimus ja kehitys (T&K)

Kaikki tutkimukseen ja kehitykseen liittyvat maksut terveydenhuollon ammattihenkiléille ja
organisaatioille julkistetaan yhteenvetona kohdassa Tutkimuksen ja kehityksen arvonsiirrot.
Kokonaissumma siséltdd myos taman kliinisen ladketutkimuksen toissijaiset kustannukset.

Julkistustarkoitusta varten tutkimuksen ja kehityksen arvonsiirrot ovat terveydenhuollon
ammattihenkiloén tai organisaatioon kohdistuvia arvonsiirtoja, jotka liittyvéat jonkin seuraavista
suunnitteluun tai toteutukseen:

- ei-kliiniset tutkimukset (OECD:n hyvan laboratoriokdytannén periaatteiden mukaisesti)

- kliiniset tutkimukset (direktiivin 2001/20/EY mukaisesti)

- luonteeltaan ennakoivat non-interventiotutkimukset, joihin liittyy datan kerddminen yksittaisilta
terveydenhuollon ammattihenkildilta tai heidan ryhmiltaan tai heidan puolestaan nimenomaan
tutkimusta varten.

Koska Norgine ei pidad Kkliinisid tutkimusorganisaatioita terveydenhuoltoalan organisaatioina,
tutkimusorganisaatioiden  kohdistamat arvonsiirrot  terveydenhuollon ammattihenkiloihin  tai
organisaatioihin julkistetaan osana tutkimuksen ja kehityksen arvonsiirtojen yhteenvetoa.

5. Tapahtumat

Tapahtumapdivé vs. palvelun toimituspaiva

Norgine kasittelee ja ilmoittaa arvonsiirrot terveydenhuollon asiakkaalle tehdyn maksun maksupaivan eli
tapahtumapaivan mukaan, ei palvelun, vuorovaikutuksen tai tapahtuman todellisen paivamaaran. Tasta
johtuen vuonna 2016 julkistetut arvonsiirrot voidaan joissakin tapauksissa raportoida vuonna 2017, ja
toisaalta vuonna 2016 voidaan tehda vuoteen 2015 liittyvid arvonsiirtoja.

Arvonsiirrot tapahtuvat aina osallistumisen tapahduttua, poikkeuksena apurahat (ks. maaritelma).
Apurahat maksetaan ennen itse tapahtumaa tai ostosta, jota varten apuraha myonnetaan.

Monivuotiset sopimukset

Kun on kyse monivuotisista projekteista, Norgine ilmoittaa edellisen kohdan tapaisesti kuhunkin vuoteen
liittyvdn maksetun summa sina vuonna, jolloin maksu suoritettiin. Kahdelle kalenterivuodelle ulottuvaan,
tuona aikana useita yksittaisia arvonsiirtoja sisaltavaéan projektiin liittyy siis kaksi julkistusta (kumpanakin
kalenterivuonna yksi, josta kay ilmi tuona tiettyna kalenterivuonna tehdyn arvonsiirron suuruus).

Arvonlisévero

Maksut ja konsulttipalkkiot ilmoitetaan ilman arvonlisdveroa ja palautettavia

paikallisia veroja.

Tapahtumaan tai kokoukseen liittyvat kulut (matkat, majoitus, taksi) voivat tapauskohtaisesti sisaltaa
arvonlisaveron tai paikallisia veroja.

Summaan mahdollisesti sisaltyva arvonlisavero on sen maan paikallinen arvonlisavero, jossa

kulut aiheutuivat, esim. Suomessa 23 %.

Rahayksikkéjen ja vaihtokurssien kasittely
Julkistusmallin arvot on ilmoitettu paikallisessa valuutassa, esim. Suomen kohdalla euroina.

Mikali arvot on taytynyt muuntaa toisesta rahayksikdsta Englannin puntiin, muuntokurssina on kaytetty
tapahtumahetkelld voimassa olevaa Norginen vuotuista budjetin muuntokurssia

6. Monimutkaiset maksureitit

Hyvéntekevaisyysijarjestolle ja kolmansille osapuolille

suoritetut maksut

Toisinaan Norginelle palvelun tuottanut terveydenhuollon ammattihenkild saattaa pyytdd maksamaan
palkkionsa jollekin hyvantekevaisyysjarjestolle tai kolmannelle osapuolelle. Norgine ei yleensa salli
tallaista menettelyd, ja julkistus koskee yksittaista terveydenhuollon ammattihenkil6d, jonka kanssa
Norginella on sopimus. Terveydenhuollon ammattihenkilé on suorittanut palvelun ja arvonsiirto on
kohdistunut hdneen. Terveydenhuollon ammattihenkild voi maksun saatuaan halutessaan siirtda sen
valitsemalleen hyvantekevaisyysjarjestolle tai kolmannelle osapuolelle, ja tdéhén tulevaan tapahtuma
Norgine ei voi vaikuttaa.

Norgine solmii s&anndllisesti sopimuksia mainos- ja PR-toimistojen kanssa tarvitessaan



liketoimintaansa liittyvia palveluja, joiden tarjoamisesta Norgine voi tehda sopimuksen terveydenhuollon
ammattihenkilon kanssa. Norgine julkistaa kaikki palvelutoimiston vyksittdiselle terveydenhuollon
ammattihenkildlle tekemét arvonsiirrot ikaén kuin Norgine olisi suorittanut maksun suoraan kyseiselle
henkilélle.

Maksut terveydenhuollon organisaatiolle  yksittdisen

ammattihenkilén suorittamista palveluista

Toisinaan organisaatio saattaa pyytaa sopimuksia kaikkien sen palveluksessa olevien terveydenhuollon
ammattihenkildiden tarjoamista palveluista tehtavaksi organisaation kautta eikd yksittaisen
ammattihenkilon kanssa. Siind tapauksessa, etta Norgine tekee sopimuksen nimetyn terveydenhuollon
ammattihenkilon  palveluista, arvonsiirto julkistetaan nimettyyn  henkiloén  kohdistettuna.
Terveydenhuoltoalan organisaation mahdollinen ’kasittelypalkkio” julkistetaan palkkiona kyseisen
organisaation palvelusta. Jos terveydenhuollon ammattihenkild ei saa palvelusta lisémaksua (esim.
koska héan puhuu kokouksessa normaalien tydaikojen ulkopuolella), koko Norginen maksama summa
julkistetaan organisaation palvelusta saamana palkkiona.

Yksityisyritykset ja niihin liittyvat hyvéntekevaisyysjarjestot

Jos terveydenhuollon ammattihenkilolla on yksityisyritys tai osakkuus tai hyvantekevaisyysjarjesto
henkilokohtaisen tulon hankkimiseen, kaikkia kyseiselle organisaatiolle tehtyja arvonsiirtoja pidetééan
julkistusmielessa maksuina suoraan kyseiselle henkildlle.

7. Apurahat laéketieteen opintoihin

Apurahat itsendisille yrityksille

Laaketieteen koulutusta tarjoavat itsendiset yritykset voivat joskus pyytaa Norginelta apurahaa tyonsa
sponsorointiin tai rahoitukseen. Téallaisessa tapauksessa Norgine ei voi vaikuttaa hankkeen
yksityiskohtiin eik& valttamatta tiedd, onko yrityksella sopimus jonkun terveydenhuollon ammattihenkilon
kanssa. Arvonsiirrot julkistetaan terveydenhuollon organisaatioon kohdistettuina.

Apurahat ja lahjoitukset

Kun Norginea pyydetaan myontamaan apuraha tai tekemaan lahjoitus terveydenhuollon organisaatiolle
tukemaan tyontekijoiden osallistumista laédketieteellisiin tai tieteellisiin  kokouksiin (eli rahaa
rekisterdintimaksuun, matka- tai majoituskuluihin), tahan liittyvat arvonsiirrot julkistetaan organisaatioon
kohdistettuina, ellei pyyntd koske nimettyja henkil6itd. Jos pyyntd koskee nimettya terveydenhuollon
ammattihenkil6a, julkistus tehdaan ikaan kuin kyseinen henkild hyotyisi arvonsiirrosta suoraan. Jos tuen
saavien henkildiden nimet eivat ole Norginen tiedossa, apuraha julkistetaan pyynnon tehneeseen
organisaatioon kohdistettuna.

8. Kokousten rahoitus

Norgine julkistaa kaikki laaketieteellisten seurojen ja terveydenhuollon organisaatioiden kokouksiin
liittyvat maksut. Niihin kuuluvat suora rahoitus, kuten sponsorimaksut tai oikeus pystyttaa nayttelystandi,
ja suora tuki, kuten logistiikkaliikkeen palvelut tai tuki rekisterdintimaksuihin, matka- ja majoituskuluihin.
Myos yrityksen jarjestamiin kokouksiin osallistumisen kulut julkistetaan, ja naiden arvonsiirtojen
yksityiskohdat ilmoitetaan asiaankuuluvassa kohdassa.

Paivarahatyyppiset kulut jaavat julkistuksen ulkopuolelle, koska ateriakuluja séatelevat toimialalla tiukat
ohjeet. Toisinaan nama kulut on kuitenkin otettava mukaan, jos ateriakuluja ei voi erottaa siité syysta,
ettd saman maksutositteen sisaltamat muut kulut ovat julkistettavia.

Norgine tukee terveydenhuollon ammattihenkildiden osallistumista laéketieteellisiin ja tieteellisiin
kokouksiin. Jos kuluja ei ole eritelty yksilotasolla (esim. maksu linja-autosta, joka kuljettaa
osallistujaryhmén lentokentaltd kokouspaikalle), kokonaiskulut jaetaan tasan kaikkien edun saaneiden
kesken.

9. Rajat ylittavat maksut

Norginella on tytaryhti6itd monissa maissa Euroopan unionissa ja sen
ulkopuolella.

Mink& tahansa Norgine-yksikbn tekemat arvonsiirrot julkaistaan asiaankuuluvaan julkistusmallin
mukaan ammattia harjoittavien terveydenhuollon asiakkaiden oikeassa paikallisessa valuutassa. Kaikki
julkistukset tehd&an siina maassa, jossa terveydenhuollon ammattihenkilé harjoittaa ammattiaan tai
jossa terveydenhuollon organisaatio sijaitsee.

Norginen ulkomaisten toimintojen tekemat arvonsiirrot Britanniassa toimiville organisaatioille julkistetaan



Britanniassa rahoituslahteesta rippumatta. Tama tarkoittaa, ettd julkistus siséltda kaikki arvonsiirrot,
jotka Norgine on tehnyt Britanniassa toimiville terveydenhuollon ammattihenkiléille ja organisaatioille,
riippumatta siitd, mika Norgine-yksikk® arvonsiirron tosiasiassa on tehnyt.

Sama koskee kaikkia Britannian tytaryhtion tekemia arvonsiirtoja muille Britannian ulkopuolella toimiville
terveydenhuollon ammattihenkildille ja organisaatioille. Ne eivéat ole mukana Britannian julkistuksessa,
vaan siséltyvat arvonsiirtojen julkistuksesta vastaavien maiden asiaankuuluviin malleihin.

10. Yhteismarkkinointiprojektit

Norginen markkinoidessa tuotetta yhdessé toisen laékeyhtion kanssa Norgine ilmoittaa suoraan omilta
pankkitileiltd&n tehdyt ja yrityksen tilikirjoihin merkityt arvonsiirrot osana normaalia liiketoimintaansa.
Markkinointikumppaneiden tekemat arvonsiirrot julkistetaan erikseen kyseisten organisaatioiden

toimesta. Tietojen julkistusta koskevien velvoitteiden tulee kayda selkeasti ilmi kumppanin kanssa
solmituista sopimuksista.

Kaikki tdman asiakirjan sisaltoéd koskevat kysymykset lahetetdan osoitteeseen contact@norgine.com.
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